
Im Spannungsfeld zwischen dem sogenannten
kirchlichen Selbstbestimmungsrecht und den Grund-
rechten der Beschäftigten stellen sich zentrale
Fragen nach Mitbestimmung, Gleichbehandlung und
demokratischer Teilhabe.
Die Kasseler Fachtagung 2025 bietet Raum für eine
sozialkritische Auseinandersetzung mit dem kirch-
lichen Arbeitsrecht und seinen Auswirkungen auf
Mitarbeitende in diakonischen Einrichtungen.

Expert:innen aus Arbeitsrecht, Theologie, Sozial-
wissenschaft und Praxis diskutieren aktuelle Entwick-
lungen und Handlungsspielräume.
Ziel ist es, Perspektiven für eine zukunftsfähige und
gerechtere Arbeitswelt im kirchlich-diakonischen
Kontext zu entwickeln.
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Grundrechte und kirchliches Arbeitsrecht
– Passt das zusammen?

24. Kasseler Fachtagung zum kirchlichen Arbeitsrecht
am 17. + 18. November 2025  

Mitbestimmung in diakonischen Einrichtungen kritisch beleuchtet
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Montag, 17. November 2025

11.00 Uhr Beginn; Begrüßung

11.15 Uhr 
E Legitimation des kirchlichen Arbeitsrechts

Dr. Helmut Nause, Präs. des LAG Hamburg a.D.,
Präs. des Kirchengerichtshofs a.D.

12.00 Uhr Mittagspause

13.00 Uhr
E Auswirkungen des kirchlichen Arbeitsrechts in

der MAV-Praxis mit sozialkritischer Bewertung
durch 
– Prof. Hartmut Kreß, Professor für Ethik 

in der Evang.-Theol. Fakultät der Universität Bonn,
emeritiert

– Edda Busse, Gesamtausschuss EKM, zur Arbeit in
Arbeitsrechtlichen Kommissionen 

– Matthias Korn, Krankenpfleger, Hufeland-Kliniken

– Tobias Warjes, agmav Vors. Niedersachsen, zur
Arbeit in den Gesamtausschüssen, Bundeskonferenz 

– Christos Gouvelis, MAV Harz-Weser-Werke, zur
Mitbestimmung der MAV bei Kündigung von MAV-
Mitgliedern

– Prof. Dr. Joachim Volz, Klinikum Lippstadt, zum
Individualarbeitsrecht – angefragt 

Moderation: Rechtsanwalt Bernhard Baumann-Czichon

15.00 Uhr Kaffeepause

15.30 Uhr Kurze Vorstellung der Arbeitsgruppen

15.45 bis 17.30 Uhr  
E Arbeits-/Vertiefungsgruppen 

(Themen auf der nächsten Seite)

19.30 Uhr Abendessen



Arbeits-/Vertiefungsgruppen 

1 Welche Handlungsmöglichkeiten hat die MAV bei
Personalmangel?
D Dr. Matthias Schloz, MAV Diakovere, Hannover
D Tobias Warjes, ag mav-Vors. Niedersachsen

2 Wie kann es gelingen, Arbeitsbedingungen durch
einen Tarifvertrag  zu gestalten?
D Annette Klausing, ver.di-Landesbezirk Nds.-Bremen,

Verhandlungsführerin Tarifvertrag Diakonie Niedersachsen 
D Anne Marie Thies, MAV Rotenburger Werke, Mitglied der

Tarifkommission Niedersachsen

3 Auswirkungen des Koalitionsvertrages 
auf die MAV-Arbeit
D Julia C. Stange, MdB Die Linke
D Daniel Wenk, ver.di-Bundesverwaltung, Berlin 

4 Gefährdungsanzeige – und was dann?
D Nora Wölfl, Rechtsanwältin, Bremen
D Thorsten Eggers, MAV-Vorsitzender, Lobetalarbeit, Celle

5 Mitbestimmung bei der Arbeitszeit in der Praxis
D Elke Neuendorf, Rechtsanwältin, Hannover
D Susanne Hilbig, Sprecher:innengruppe Bundeskonferenz 

der MAVen

6 MAV und Gewerkschaft – wie passt das zusammen?
D Berno Schuckart-Witsch, ehem. MAV-Mitglied und ver.di-

Gewerkschaftssekretär
D Marco Küster, MAV Albertinen-Krankenhaus, Hamburg

7 Dienstvereinbarung zu Künstlicher Intelligenz 
im Betrieb
D Prof. Philipp Donath, University of Labour, Frankfurt
D Christfried Tetzner, MAV Agaplesion Bethesda Krankenhaus

Wuppertal 

8 Mitbestimmung bei der Einführung und Anwendung
von EDV-Software
D Bernhard Baumann-Czichon, Rechtsanwalt, Bremen
D Peter Herholtz, Organisationsberater, Ahrenburg 



Dienstag, 18. November 2025

9.00 Uhr
E Arbeits-/Vertiefungsgruppen (Wiederholung

vom Vortag, Themen auf der vorherigen Seite)

10.45 Uhr Kaffeepause

11.15 Uhr Fazit aus den Arbeitsgruppen

11.30 Uhr 
E Wie können Grundrechtsverwirklichung und

Mitbestimmung im Betrieb wirksam umgesetzt
werden?  

D Ideen für demokratische MAV-Arbeit
René Kluge, Geschäftsführer R+A Recht und
Arbeit GmbH

D Plenumsdiskussion: 
Was lässt sich davon umsetzen?

Moderation: Rechtsanwalt Bernhard Baumann-Czichon

13.00 Uhr Ende der Veranstaltung

Anmeldung unter 
https://mav-seminare.de/fachtagung/

Die Tagung findet in Kassel statt. Die
Tagungsgebühr beträgt inkl. Imbiss, Abendessen,
Übernachtung und Dokumentation 
530 Euro. Teilnahme nur nach Anmeldung.
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